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(1) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées & des communes et groupements de communes de moins de 3 000 habitants ayant décidé d’établir un budget unique pour

leurs services de distribution d’eau potable et d'assainissement dans les conditions fixées par I'article L. 2224-6 du CGCT. Ils n’existent qu’en M. 49.

(2) Ces états ne sont obligatoires que pour les régies rattachées a des communes de 3 500 habitants et plus (art. L. 2313-1 du CGCT), a des groupements comprenant au moins une commune
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Préciser, pour chaque annexe, si I'état est sans objet le cas échéant.

Page 2



COMMUNAUTE URBAINE D ARRAS - BUDGET TRANSPORT - DM - 2019

| — INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| — L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :
- au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement ;
- au niveau (1) du chapitre pour la section d’investissement.
- sans (2) les chapitres « opérations d’équipement » de I'état 11l B 3.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :

Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de dépense « opération d'équipement ».

IIl — Les provisions sont (3) semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement) .

IV — La comparaison s’effectue par rapport au budget de I'exercice (4).

V — Le présent budget a été voté (5) sans reprise des résultats de l'exercice N-1.

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».
(2) Indiquer « avec » ou « sans » les chapitres opérations d’équipement.
(3) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi-budgétaires (pas d'inscription en recette de la section d'investissement),
- budgétaires (délibération n° .......... du .......... ).
(4) Budget de I'exercice = budget primitif + budget supplémentaire + décision modificative, s'il y a lieu.
(5) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- sans reprise des résultats de I'exercice N-1,
- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 apres le vote du compte administratif,
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
VUE D’ENSEMBLE Al
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LASECTION
D'EXPLOITATION D'EXPLOITATION
v
ol CREDITS DE FONCTIONNEMENT VOTES
6 671,90 6 671,90
T AU TITRE DU PRESENT BUDGET (1)
E
+ + +
Fé RESTES A REALISER (R.A.R) DE 0.00 0.00
- L'EXERCICE PRECEDENT (2) : ’
O . d ,f. . H 'd
R 002 RESULTAT D'EXPLOITATION (si déficit) (si excédent)
.
! REPORTE (2) 0,00 0,00
TOTAL DE LA SECT(I?’O)N D'EXPLOITATION 6 671.90 6 671.90
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LASECTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
(\; CREDITS D'INVESTISSEMENT (1) VOTES
; AU TITRE DU PRESENT BUDGET (y 0,00 0,00
£ compris les comptes 1064 et 1068)
+ + +
R RESTES A REALISER (R.A.R) DE 0.00 0.00
E L'EXERCICE PRECEDENT (2) : ’
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA (si solde négatif) (si solde positif)
SECTION D'INVESTISSEMENT REPORTE
T @) 0,00 0,00
s
TOTAL DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (3) 0,00 0,00
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 6 671,90 6 671,90

(1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et le budget supplémentaire, les crédits
votés correspondent aux crédits votés lors de I'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement votés lors du méme exercice.
(2) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.
Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par I'ensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu a service fait au 31 décembre de I'exercice précédent. En recettes,
il s'agit des recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.
Pour la section d'investissement, les RAR correspondent aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortent de la comptabilité des
engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.
(3) Total de la section d'exploitation = RAR + résultat reporté + crédits d’exploitation votés.

Total de la section d'investissement = RAR + solde d’exécution reporté + crédits d’investissement votés.

Total du budget = Total de la section d’exploitation + Total de la section d'investissement.
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I — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

SECTION D’EXPLOITATION — CHAPITRES A2
DEPENSES D'EXPLOITATION
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) || réaliser N-1 (2) nouvelles
| Il Il IV=I1+Il+1l
011 Charges a caractére général 12 811 705,00 0,00 0,00 0,00 12 811 705,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 105 733,00 0,00 0,00 0,00 105 733,00
014 Atténuations de produits 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
65 Autres charges de gestion courante 45 620,00 0,00 0,00 0,00 45 620,00
Total des dépenses de gestion des services 12 973 058,00 0,00 0,00 0,00 12 973 058,00
66 Charges financiéres 57 015,75 0,00 0,00 0,00 57 015,75
67 Charges exceptionnelles 1 000,00 0,00 6 554,38 6 554,38 7 554,38
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (4) 0,00 117,52 117,52 117,52
69 Imp6ts sur les bénéfices et assimilés (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’exploitation 13 031 073,75 0,00 6 671,90 6 671,90 13 037 745,65
023 Virement a la section d'investissement (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 2131517,00 0,00 0,00 2131517,00
043 Opérat° ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre d’exploitation 2131 517,00 0,00 0,00 2131 517,00
TOTAL 15 162 590,75 0,00 6 671,90 6 671,90 15 169 262,65
+
(i D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) || 0,00 ||
(i TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES [ 15 169 262,65 ||
RECETTES D'EXPLOITATION
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) || réaliser N-1 (2) nouvelles
| Il Il IV=1+Il+1l

013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 1118 738,00 0,00 0,00 0,00 1118 738,00
73 Produits issus de la fiscalité (7) 10 900 000,00 0,00 0,00 0,00 10 900 000,00
74 Subventions d'exploitation 2416 337,75 0,00 -287 260,10 -287 260,10 2129 077,65
75 Autres produits de gestion courante 125 000,00 0,00 0,00 0,00 125 000,00
Total des recettes de gestion des services 14 560 075,75 0,00 -287 260,10 -287 260,10 14 272 815,65
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 2 500,00 0,00 293 932,00 293 932,00 296 432,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d’exploitation 14 562 575,75 0,00 6 671,90 6 671,90 14 569 247,65
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 600 015,00 0,00 0,00 600 015,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d’exploitation 600 015,00 0,00 0,00 600 015,00
TOTAL 15 162 590,75 0,00 6 671,90 6 671,90 15 169 262,65

+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) "

0,00

TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION CUMULEES "

15 169 262,65

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D’'INVESTISSEMENT (8)

1531 502,00
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Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant a I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les
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du capital de la dette et les nouveaux investissements de la régie.
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(1) Cf. Modalités de vote I.

(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(3) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(4) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(5) Ce chapitre n’existe pas en M. 49.

(6) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = Rl 041 ; DE 043 = RE 043.

(7) Ce chapitre existe uniqguement en M. 41, M. 43 et M. 44.

(8) Solde de I'opération DE 023 + DE 042 — RE 042 ou solde de I'opération RI 021 + Rl 040 — DI 040.
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I — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

SECTION D’INVESTISSEMENT — CHAPITRES A3
DEPENSES D’'INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| @)1 ] IV=1+Il+1l

20 Immobilisations incorporelles 126 000,00 0,00 0,00 0,00 126 000,00
21 Immobilisations corporelles 8570 214,64 0,00 -71 893,00 -71 893,00 8498 321,64
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 450 000,00 0,00 70 014,41 70 014,41 520 014,41
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 9 146 214,64 0,00 -1 878,59 -1 878,59 9 144 336,05
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 177 000,00 0,00 0,00 0,00 177 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 1 878,59 1 878,59 1 878,59
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéeres 177 000,00 0,00 1 878,59 1 878,59 178 878,59
45... Total des opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total des dépenses réelles d’investissement 9323 214,64 0,00 0,00 0,00 9323 214,64
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 600 015,00 0,00 0,00 600 015,00
041 Opérations patrimoniales (4) 250 000,00 0,00 0,00 250 000,00

Total des dépenses d’ordre d’investissement 850 015,00 0,00 0,00 850 015,00
TOTAL 10 173 229,64 0,00 0,00 0,00 10 173 229,64
+
(i D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 ||
(i TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES || 1017322064 |
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| @ n 11} IV=1+Il+1l
13 Subventions d'investissement 153 000,00 0,00 0,00 0,00 153 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 6 600 000,00 0,00 0,00 0,00 6 600 000,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 6 753 000,00 0,00 0,00 0,00 6 753 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 207 839,00 0,00 0,00 0,00 207 839,00
106 Réserves (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépdts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financieres 207 839,00 0,00 0,00 0,00 207 839,00
45. .. Total des opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6)

Total des recettes réelles d’investissement 6 960 839,00 0,00 0,00 0,00 6 960 839,00
021 Virement de la section d'exploitation (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 2131517,00 0,00 0,00 2131517,00
041 Opérations patrimoniales (4) 250 000,00 0,00 0,00 250 000,00

Total des recettes d’ordre d’investissement 2381517,00 0,00 0,00 2381517,00

TOTAL 9 342 356,00 0,00 0,00 0,00 9 342 356,00
+
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[ R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2) ||

830 873,64 "

(i TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES ||

10 173 229,64 |

P

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant a I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur
les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert a financer le
remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements
de la régie.

(1) Cf. Modalités de vote I.

our information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE PAR LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT (8)

1531 502,00

(2) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(3) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(4) DE 023 = R1 021 ; DI 040 = RE 042 ; Rl 040 = DE 042 ; DI 041 = R1 041 ; DE 043 = RE 043.
(5) A servir uniquement, en dépense, lorsque la régie effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu’elle crée et, en recettes, lorsque le service non

personnalisé recoit une dotation en espéces de la part de sa collectivité de rattachement.

(6) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV-A7).

(7) Le compte 106 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(8) Solde de I'opération DE 023 + DE 042 — RE 042 ou solde de 'opération RI 021 + RI 040 — DI 040.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1l
1 — DEPENSES (du présent budget + restes a réaliser)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractére général 0,00 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00
66 Charges financieres 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 6 554,38 0,00 6 554,38
68 Dot. Amortist, dépréciat®, provisions 117,52 0,00 117,52
69 Impdts sur les bénéfices et assimilés (4) 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement 0,00 0,00
Dépenses d’exploitation — Total 6 671,90 0,00 6 671,90
+
l D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |
(i TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES | 6 671,90
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (5) 0,00 0,00
16 Elrjr(lj%gtr;tifeit dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0.00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (6) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (6) -71 893,00 0,00 -71 893,00
22 Immobilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (6) 70 014,41 0,00 70 014,41
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 1 878,59 0,00 1878,59
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations 0,00 0,00
39 Dépréciat°® des stocks et en-cours 0,00 0,00
45... | Opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
3... | Stocks 0,00 0,00 0,00
020 | Dépenses imprévues 0,00 0,00
Dépenses d’investissement — Total 0,00 0,00 0,00
+
| D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE || 0,00 ||
l TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 ||

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d’ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Ce chapitre n'existe pas en M. 49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(6) Hors chapitres « opérations d'équipement ».

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 — RECETTES (du présent budget + restes a réaliser)
EXPLOITATION Opérations réelles (1) Operat'o(gf d'ordre TOTAL
013 Atténuations de charges 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks (3) 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 0,00 0,00
71 Production stockée (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
72 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Produits issus de la fiscalité (6) 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation -287 260,10 -287 260,10
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
7 Produits exceptionnels 293 932,00 0,00 293 932,00
78 Reprise amort., dépreciat® et provisions 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes d’exploitation — Total 6 671,90 0,00 6 671,90
+
(i R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
l TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES || 6 671,90 ||
P . Opérations d’ordre
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) @ TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
14 Prov. Réglementées, amort. dérogatoires 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 EmprEmt's et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 Comptes liaison : affectat® BA, régies 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 0,00 0,00
29 Dépréciation des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciat® des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
45... Opérations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00 0,00
481 Charges a répartir plusieurs exercices 0,00 0,00
3... Stocks 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total 0,00 0,00 0,00
+
I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
+
l AFFECTATION AUX COMPTES 106 | 0,00 ||
| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 |

Page 10



COMMUNAUTE URBAINE D ARRAS - BUDGET TRANSPORT - DM - 2019

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d'ordre semi-budgétaires.
(2) Voir liste des opérations d'ordre.

(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).

(4) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7).

(6) Ce chapitre existe uniquement en M. 41, en M. 43 et en M. 44.
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Il — VOTE DU BUDGET [
SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES DEPENSES Al
Chap / Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
art (1) I'exercice (2) nouvelles (3)
011 Charges a caractére général (5) (6) 12 811 705,00 0,00 0,00
611 Sous-traitance générale 12 548 500,00 0,00 0,00
61521 Entretien, réparations batiments publics 5 000,00 0,00 0,00
61558 Entretien autres biens mobiliers 3500,00 0,00 0,00
6156 Maintenance 124 000,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00
6226 Honoraires 20 000,00 0,00 0,00
6248 Divers 17 000,00 0,00 0,00
6281 Concours divers (cotisations) 17 705,00 0,00 0,00
63512 Taxes foncieres 44 000,00 0,00 0,00
63513 Autres impots locaux 27 000,00 0,00 0,00
6358 Autres droits 5 000,00 0,00 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 105 733,00 0,00 0,00
6332 Cotisations versées au F.N.A.L. 0,00 0,00 0,00
6336 Cotisations CNFPT et CDGFPT 494,00 0,00 0,00
6411 Salaires, appointements, commissions 77 841,00 0,00 0,00
6451 Cotisations a 'U.R.S.S.AF. 9 307,00 0,00 0,00
6453 Cotisations aux caisses de retraites 18 091,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits (7) 10 000,00 0,00 0,00
739 Restitut® taxe Versement Transport 10 000,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 45 620,00 0,00 0,00
6531 Indemnités élus 21 995,00 0,00 0,00
6533 Cotisations de retraite élus 2 956,00 0,00 0,00
6534 Cotis. sécurité sociale élus - part pat. 7 159,00 0,00 0,00
6535 Formation élus 600,00 0,00 0,00
6541 Créances admises en non-valeur 1 000,00 0,00 0,00
6542 Créances éteintes 1 000,00 0,00 0,00
6574 Subv. exploitat® personne droit privé 10 910,00 0,00 0,00
TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 12 973 058,00 0,00 0,00
= (011 + 012 + 014 + 65)
66 Charges financieres (b) (8) 57 015,75 0,00 0,00
66111 Intéréts réglés a I'échéance 37 000,00 0,00 0,00
66112 Intéréts - Rattachement des ICNE 15,75 0,00 0,00
6688 Autre 20 000,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles (c) 1 000,00 6 554,38 6 554,38
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 1 000,00 6 554,38 6 554,38
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (d) (9) 0,00 117,52 117,52
6817 Dot. dépréc. actifs circulants 0,00 117,52 117,52
69 Impots sur les bénéfices et assimilés (e) (10) 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (f) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 13031 073,75 6 671,90 6 671,90
—atb+c+d+e+f
023 Virement a la section d'investissement 0,00 0,00 0,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (11) (12) 2131517,00 0,00 0,00
6811 Dot. amort. Immos incorp. et corporelles 2131517,00 0,00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION 2131517,00 0,00 0,00
D’'INVESTISSEMENT
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 2131517,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION DE L’EXERCICE 15 162 590,75 6 671,90 6 671,90
(= Total des opérations réelles et d’ordre)
+
| RESTES A REALISER N-1 (13) | 0,00 |
+
| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (13) || 0,00 |
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Chap / Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
art (1) I'exercice (2) nouvelles (3)
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES || 6 671,90 |

Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (8)

Montant des ICNE de I'exercice 1 385,52
- Montant des ICNE de I'exercice N-1 1369,77
= Différence ICNE N — ICNE N-1 15,75

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou I'établissement.

(2) cf. Modalités de vote I.

(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Le compte 621 est retracé au sein du chapitre 012.

(6) Le compte 634 est uniquement ouvert en M. 41.

(7) Le compte 739 est uniquement ouvert en M. 43 et en M. 44,

(8) Le montant des ICNE de I'exercice correspond au montant de I'étape en cours cumulé aux crédits de I'exercice. Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice
N-1, le montant du compte 66112 sera négatif.

(9)Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.

(10) Ce chapitre n’existe pas en M. 49.

(11) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DE 042 = RI 040.

(12) Le compte 6815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(13) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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Il — VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’EXPLOITATION — DETAIL DES RECETTES A2
Chap / art Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
(1) I'exercice (2) nouvelles (3)
013 Atténuations de charges (5) 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 1118 738,00 0,00 0,00
7061 Transport de voyageur 1118 738,00 0,00 0,00
73 Produits issus de la fiscalité (6) 10 900 000,00 0,00 0,00
734 Versement de transport 10 900 000,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 2 416 337,75 -287 260,10 -287 260,10
7471 Subv. exploitat® Etat 0,00 0,00 0,00
7472 Subv. exploitat® Régions 0,00 0,00 0,00
7475 Subv. exploitat® Groupements 7 000,00 0,00 0,00
748 Autres subventions d'exploitation 2 409 337,75 -287 260,10 -287 260,10
75 Autres produits de gestion courante 125 000,00 0,00 0,00
753 Comp./relév.seuil assuj.vers.transport 125 000,00 0,00 0,00
7581 FCTVA 0,00 0,00 0,00
7588 Autres 0,00 0,00 0,00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 14 560 075,75 -287 260,10 -287 260,10
(@) =013+ 70+ 73+ 74+ 75
76 Produits financiers (b) 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels (c) 2 500,00 293 932,00 293 932,00
775 Produits cessions d'éléments d'actif 2 500,00 0,00 0,00
778 Autres produits exceptionnels 0,00 293 932,00 293 932,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (d) (7) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 14 562 575,75 6 671,90 6 671,90
=a+b+c+d
042 Opérat® ordre transfert entre sections (8) (9) 600 015,00 0,00 0,00
777 Quote-part subv invest transf cpte résul 600 015,00 0,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (8) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 600 015,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION 15 162 590,75 6671,90 6 671,90
DE L’EXERCICE
(= Total des opérations réelles et d’'ordre)
+
(i RESTES A REALISER N-1 (10) | 0,00 |
+
(i R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (10) || 0,00 |
(i TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES || 6 671,90 |

Détail du cal

cul des ICNE au compte 7622 (11)

- Montant des ICNE

Montant des ICNE de 'exercice 0,00

= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

de I'exercice N-1 0,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la régie.
(2) cf. Modalités de vote I.
(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'assemblée porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Le compte 699 n’existe pas en M. 49.

(6) Ce chapitre existe uniquement en M. 41, M. 43 et M. 44.

(7)Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs

mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
(8) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043 = DE 043.
(9) Le compte 7815 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(10) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(11) Le montant des ICNE de I'exercice correspond au montant de I'étape en cours cumulé aux crédits de I'exercice. Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice

N-1, le montant du compte 7622 sera négatif.
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Il — VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES B1l
Chap / art (1) Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
I'exercice (2) nouvelles (3)
20 Immobilisations incorporelles (hors opérations) 126 000,00 0,00 0,00
2031 Frais d'études 110 000,00 0,00 0,00
2051 Concessions et droits assimilés 16 000,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 8570 214,64 -71 893,00 -71 893,00
2135 Installations générales, agencements 4 168 753,79 -70 014,41 -70 014,41
2154 Matériel industriel 233 598,42 0,00 0,00
2156 Matériel spécifique d'exploitation 3 600 000,00 0,00 0,00
2157 Aménagements matériel industriel 75 164,00 0,00 0,00
2181 Installat® générales, agencements 210 936,42 0,00 0,00
2183 Matériel de bureau et informatique 250 000,00 0,00 0,00
2188 Autres immobilisations corporelles 31 762,01 -1 878,59 -1 878,59
22 Immobilisations recues en affectation (hors opérations) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 450 000,00 70 014,41 70 014,41
2315 Installat®, matériel et outillage techni 400 000,00 20 014,41 20 014,41
238 Avances commandes immo. incorp. 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Total des dépenses d’équipement 9 146 214,64 -1 878,59 -1 878,59
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 177 000,00 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 177 000,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 1 878,59 1 878,59
2762 Créances transfert droit déduct® TVA 0,00 1 878,59 1 878,59
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 177 000,00 1 878,59 1 878,59
Total des dépenses d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 9 323 214,64 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (7) (8) 600 015,00 0,00 0,00
Reprises sur autofinancement antérieur 600 015,00 0,00 0,00
13911 Sub. équipt cpte résult. Etat 77 529,00 0,00 0,00
13912 Sub. équipt cpte résult. Régions 502 748,00 0,00 0,00
13913 Sub. équipt cpte résult. Départements 6 120,00 0,00 0,00
13918 Autres subventions d'équipement 13 618,00 0,00 0,00
Charges transférées 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (9) 250 000,00 0,00 0,00
2188 Autres immobilisations corporelles 50 000,00 0,00 0,00
2762 Créances transfert droit déduct® TVA 200 000,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 850 015,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT DE L’EXERCICE 10 173 229,64 0,00 0,00
(= Total des dépenses réelles et d’ordre)
+
[ RESTES A REALISER N-1 (10) || 0,00 |
+
[ D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (10) 0,00 |
(i TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 0,00 |

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la régie.
(2) cf. Modalités de vote, I.

(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir état |1l B 3 pour le détail des opérations d'équipement.
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(6) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 040 = RE 042.

(8) Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(9) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.

(10) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliqué par la régie.

Il — VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Chap /art (1) Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
I'exercice (2) nouvelles (3)
13 Subventions d'investissement 153 000,00 0,00 0,00
1311 Subv. équipt Etat et établ. Nationaux 95 000,00 0,00 0,00
1312 Subv. équipt Régions 58 000,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 6 600 000,00 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 6 600 000,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 6 753 000,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 207 839,00 0,00 0,00
10222 FCTVA 207 839,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
2762 Créances transfert droit déduct® TVA 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 207 839,00 0,00 0,00
Total des recettes d’opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES 6 960 839,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation 0,00 0,00 0,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (6) (7) 2131517,00 0,00 0,00
28031 Frais d'études 808,00 0,00 0,00
2805 Licences, logiciels, droits similaires 3 200,00 0,00 0,00
28088 Autres immobilisations incorporelles 23 050,00 0,00 0,00
28131 Batiments 102 169,00 0,00 0,00
28135 Installations générales, agencements, .. 113 992,00 0,00 0,00
28151 Installations complexes spécialisées 20 741,00 0,00 0,00
28154 Matériel industriel 21 930,00 0,00 0,00
28156 Matériel spécifique d'exploitation 1 400 000,00 0,00 0,00
28157 Aménagements des matériels industriels 60 286,00 0,00 0,00
28181 Installations générales, agencements 212 301,00 0,00 0,00
28182 Matériel de transport 64 151,00 0,00 0,00
28183 Matériel de bureau et informatique 34 733,00 0,00 0,00
28188 Autres 74 156,00 0,00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION D’EXPLOITATION 2131517,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (8) 250 000,00 0,00 0,00
2154 Matériel industriel 200 000,00 0,00 0,00
2156 Matériel spécifique d'exploitation 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo. incorp. 50 000,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES D'ORDRE 2381 517,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D’'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 9 342 356,00 0,00 0,00
(= Total des recettes réelles et d’ordre)
+
(i RESTES A REALISER N-1 (9) | 0,00 |
+
(i R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (9) || 0,00 |
(i TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES || 0,00 |

(2) cf. Modalités de vote, I.
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(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir annexe IV A7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(6) Cf. définitions du chapitre des opérations d’'ordre, Rl 040 = DE 042.

(7) Le compte 15...2 peut figurer dans le détail du chapitre 042 si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(8) Cf. définitions du chapitre des opérations d’ordre, DI 041 = RI 041.

(9) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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Il - VOTE DU BUDGET Il

DETAIL DES CHAPITRES D’'OPERATION D'EQUIPEMENT B3

Cet état ne contient pas d'information.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEPENSES A4.l
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget de I'exercice "
/?g Libellé (1) (hors RAR) P:’opuovse'ltl'gs”s Vote (2)
(BP + BS + DM)
DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES
RESSOURCES PROPRES =A + B ! 777 015,00 0.00 1 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 177 000,00 0,00 0,00
1631 | Emprunts obligataires 0,00 0,00 0,00
1641 | Emprunts en euros 177 000,00 0,00 0,00
1643 | Emprunts en devises 0,00 0,00 0,00
16441 | Opérat°® afférentes a I'emprunt 0,00 0,00 0,00
1678 | Autres emprunts et dettes 0,00 0,00 0,00
1681 | Autres emprunts 0,00 0,00 0,00
1682 | Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00 0,00
1687 | Autres dettes 0,00 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres 600 015,00 0,00 0,00
(B)
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv. invest. transférées cpte résultat 600 015,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00
Op. de I'exercice Restes aréaliser en Solde d’exécution TOTAL
=1+l dépenses de I'exercice D001 (3) \Y
précédent (3)
Deépenses a couvrir par des 777 015,00 657 952,63 0,00 1434 967,63

ressources propres

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.

(3) Inscrire uniquement si le compte administratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice précédent.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — RECETTES A4.2
RESSOURCES PROPRES
Art. . ' Budget de I'exercice Propositions
(1) Libellé (1) (hors RAR) nouvelles Vote (2)
(BP + BS + DM)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b \% 2 339 356,00 0,00 | VI 0,00
Ressources propres externes de I'année (a) 207 839,00 0,00 0,00
10222 | FCTVA 207 839,00 0,00 0,00
10228 | Autres fonds globalisés 0,00 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
2762 | Créances transfert droit déduct® TVA 0,00 0,00 0,00
Ressources propres internes de I'année (b) (3) 2131 517,00 0,00 0,00
15... Provisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
28031 | Frais d'études 808,00 0,00 0,00
2805 | Licences, logiciels, droits similaires 3 200,00 0,00 0,00
28088 | Autres immobilisations incorporelles 23 050,00 0,00 0,00
28131 | Batiments 102 169,00 0,00 0,00
28135 | Installations générales, agencements, .. 113 992,00 0,00 0,00
28151 | Installations complexes spécialisées 20 741,00 0,00 0,00
28154 | Matériel industriel 21 930,00 0,00 0,00
28156 | Matériel spécifique d'exploitation 1 400 000,00 0,00 0,00
28157 | Aménagements des matériels industriels 60 286,00 0,00 0,00
28181 | Installations générales, agencements 212 301,00 0,00 0,00
28182 | Matériel de transport 64 151,00 0,00 0,00
28183 | Matériel de bureau et informatique 34 733,00 0,00 0,00
28188 | Autres 74 156,00 0,00 0,00
29... Dépréciation des immobilisations
39... Dépréciat® des stocks et en-cours
481... | Charges a répartir plusieurs exercices
021 Virement de la section d'exploitation 0,00 0,00 0,00
OF)I’(Z;(telrocri‘:ede rj:j:;ii;?g;g;ge Solde d’exécution Affectation TOTAL
VIl =V + VI précédent (4) RO0L (4) R106 (4) Vil
Total
re;rs;p“rrecses 2 339 356,00 58 000,00 830 873,64 0,00 3228 229,64
disponibles
Montant
Dépenses a couvrir par des ressources propres Y% 1434 967,63
Ressources propres disponibles VIl 3228 229,64
Solde IX=VII -1V (5) 1793 262,01

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39 et 481 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.

(3) Les comptes 15, 29 et 39 sont présentés uniquement si la commune ou I'établissement applique le régime des provisions budgétaires.

(4) Inscrire uniquement si le compte administratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice précédent.
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(5) Indiquer le signe algébrique.
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IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice : 84
Nombre de membres présents : 65
Nombre de suffrages exprimés : 79

VOTES :
Pour : 79
Contre : 0

Abstentions : 0

Date de convocation : 14/06/2019

Présenté par (1) Monsieur Pascal LACHAMBRE, Président,
A siege de la Communauté Urbaine d Arras le 20/06/2019
(1) Monsieur Pascal LACHAMBRE, Président,

Délibéré par I'assemblée (2), réunie en session pléniere
A siége de la Communauté Urbaine d Arras, le 20/06/2019
Les membres de I'assemblée délibérante (2),

ANSART Pierre

BAVIERE Jean-Pierre

BEAUMONT Evelyne

BECUE Grégory

BLONDEL Anny

BLOUIN Jean-Claude

BOCQUILLET Denise

CANLERS Nicole

CATTO Gisele

CAVE Michelle

CAYET Alain

CONTART Betty

COULON Géry

DAMART Daniel

DELATTRE Dominique

DELCOUR Jean-Pierre

DELEURY Jean-Pierre

DELMOTTE Cédric

DELMOTTE Michel

DELRUE Yves
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IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

DERUY Isabelle

DESAILLY Jean-Claude

DESFACHELLE Nicolas

DESRAMAUT Marc

DETOURNE Antoine

DISTINGUIN Jean-Marie

DOLLET Michel

DUFLOT Eric

DUPOND Cédric

FACHAUX-CAVROS Laurence

FATIEN Maryléne

FERET Claude

FERRI Jean Pierre

FLAMENT Henri

FLAUTRE Hélene

FOURNIER Jean-Marie

GHEERBRANT Nathalie

GORIN Sylvie

GUFFROY Alain

HECQ David

HEUSELE Alban

HODENT Claire

KARPINSKI Roger

KRETOWICZ Raymond

KUSMIEREK Nicolas

LACHAMBRE Pascal

LAPOUILLE-FLAJOLET Emmanuelle

LEBLANC Jean-Paul

LEFEBVRE Héléne
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IV — ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

LESAGE Jean-Guy

LETURQUE Frédéric

LEVIS Jean-Claude

MALFAIT Alexandre

MASTIN Philippe

MATHISSART Michel

MICHEL Didier

MILLEVILLE Bernard

MONTEL Marie-Francgoise

MUYLAERT Francois-Xavier

NOCLERCQ Sylvie

NORMAND Arnold

OSSELAND Gauthier

OUAGUEF Zohra

PARIS Guy

PARMENTIER Jean-Marc

PATRIS Jacques

PLU Jean-Claude

POTEZ Roger

PUCHOIS Jean-Pierre

ROCHE Reynald

ROSSIGNOL Frangoise

ROUSSEZ Pierre

ROUX Carole

SACCHETTI Claudine

SPAS Thierry

SULIGERE Michaél

THERY Vincent

THUILOT Didier
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IV — ANNEXES A%

ARRETE ET SIGNATURES D

TILLARD Jean-Luc

VAN GHELDER Alain

VANLERENBERGHE Jean-Marie

VIARD Philippe

ZECHEL Michel

ZIEBA Jean-Marie

Certifié exécutoire par (1) Monsieur Pascal LACHAMBRE, Président, compte tenu de la transmission en préfecture, le 25/06/2019, et de la
publication le 25/06/2019
A le

(1) Indiquer le « président du conseil d'administration » ou I'exécutif de la collectivité de rattachement : maire, président du conseil général,...
(2) L’'assemblée délibérante étant : le conseil communautaire.
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